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It’s the 97th birth anniversary of Gerald Durrell, the prolific
naturalist, writer and television presenter. This first quiz of
2023 is a wildlife special.

Questions

1 Which small mammal having the technical name Suricata
Suricatta lives in Namibia and South Africa and has the
collective noun, ‘Mob’ or ‘Clan?’

2 Which is the only place in the world where all the species of
lemur can be found in the wild?

3 Which large African mammal often referred to as the forest
gira�e or the zebra gira�e only become known to the
western world in the early 20th century?

4 Which is the first animal whose name will appear in a
standard dictionary?

5 Which predatory fish, usually found in northern waters, has
the longest known life span of any vertebrate species,
between 250 and 500 years?

6 In the animal kingdom, the black lion tamarin monkey is an
example of a Lazarus species. What are ‘lazarus’ species?

7 Which large flightless bird, the size of an ostrich, was native
to New Zealand before being hunted to extinction by the
Maoris in the 16th century?

8 According to experts, the most tra�cked animal in the world
is a species of anteater found in many parts of Asia. Name
the animal.

9 Which sub­species of lion lived on the coast of North Africa,
from Morocco to Egypt and was often used in gladiatorial
combat by Romans?

10Which species of scavenger bird currently found in North
Africa and India with a distinct yellow face and beak was
worshipped in ancient times and is one of the few animals
observed to be using tools?

Answers

1. Meerkats

2. Madagascar

3. The Okapi

4. The aardvark, or earth pig, native to Africa

5. The Greenland Shark, one captured specimen was estimated to
be 392 years old

6. Animals that have been rediscovered after having been
considered extinct from the story of Lazarus who was raised
from the dead in the Bible. The Tamarin was presumed extinct
before being found again in 1970

7. The Moa

8. The Pangolin, or scaly anteater, because its scales and claws are
used in traditional medicines

9. The Atlas or Barbary Lion

10.The Egyptian Vulture

Joy Bhattacharjya is a quiz master; t@joybhattacharj
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International  Monetary
Fund (IMF) on Friday reiter­
ated  that  India  is  a  bright
spot in the world economy.

Addressing  a  conference
and book launch titled South

Asia’s Path to Resilient

Growth,  IMF’s  Deputy  Man­
aging  Director  Antoinette
Sayeh  said  that  having
broadly  recovered  from  the
pandemic, “India is a relative
bright spot in the world eco­
nomy today, growing at rates
significantly  above  its  peer
average.”

IMF’S FORECAST
IMF  has  projected  India’s
growth at 6.8 per cent. Many
other  agencies  have  projec­
ted  growth  between  6.5  per
cent  and  7  per  cent  for  the
current  fiscal  2022­23
though  a  couple  of  agencies
estimated  growth  to  be  be­

low  6  per  cent.  Further,  she
acknowledged  that  macroe­
conomic  policies  are  re­
sponding  to  the  significant
headwinds, with fiscal policy
measures supporting vulner­
able  groups  and  monetary
policy  addressing  persist­
ently high inflation.

DIGITAL INFRA
“A  world  class  digital  public
infrastructure  is  facilitating
innovation,  productivity  im­
provements,  and  access  to
public and financial services. 

India is making important
progress on its structural re­
form agenda, and further im­
plementation  of  the  reforms
would help unlock its growth
potential,”  she  said.  High­
lighting  the  overall  situation
in  South  Asia,  she  said  over
the  past  two  decades,  ex­
treme  poverty  has  declined
from  500  million  to  fewer
than  250  million  people  in
Bangladesh,  Bhutan,  India,
the  Maldives,  Nepal and  Sri

Lanka  —  a  remarkable  suc­
cess story for the region and
the world. 

The  per  capita  income
during  this  period  has
doubled,  helping  to  deliver
improved health care, educa­
tion,  and  infrastructure,  as
well as better access to finan­
cial  services,  the  Internet,

and  mobile  technology  to
millions of South Asians. 

POVERTY REDUCTION
Now,  “poverty  reduction
cannot  be  taken  for  granted
and  is  instead  the  result  of
policy choices,” she said. And
identifying  the  right  policies
matters not just for the pace

of growth but also for ensur­
ing  that  growth  is  sustain­
able,  inclusive  and  benefits
all. 

The key overarching ques­
tion  is,  how  can  South  Asia
return to the growth rates of
the past two decades, achieve
resilient  and  climate­
friendly growth without a re­
newed build­up of macroeco­
nomic  vulnerabilities,  and
resume  the  momentum  of
poverty reduction, she asked.

“By  drawing  lessons  from
South  Asia’s  own  history  as
well  as  from  cross­country
comparisons  with  peers,  our
book  shows  that  the  right
policy  design  is  crucial  for
the region’s rapid growth tra­
jectory. 

“This  becomes  even  more
important  as  the  e�ects  of
climate  change  are  increas­
ingly visible in South Asia. If
left  unaddressed,  they  could
erase  much  of  the  progress
on  growth  and  poverty  re­
duction,” she said.

‘India in a relative bright spot, making
rapid progress on structural reform’
WAY FORWARD. IMF Deputy MD says further implementation of reforms will help unlock its growth potential

Shishir  Sinha
New  Delhi

“Macro­economic
policies  are
responding  to
headwinds,  with  fiscal
policy  measures
supporting  vulnerable
groups  and  monetary
policy  addressing
persistently  high
inflation.”
ANTOINETTE SAYEH 

IMF’s  Deputy  Managing  Director 

The Insolvency and
Bankruptcy Code
(IBC) process is
long­drawn and, of late,
even admission of cases has
become laborious, taking
6­18 months, according to
Raj Kumar
Bansal, Managing Director
and CEO of Edelweiss
Asset Reconstruction
Company.

Referring to recoveries
stalled on account of
frivolous litigations from
stakeholders including
former promoters and
unsuccessful resolution
applicants, Bansal, in an
interaction with
businessline, called for
amending laws to help
reduce frivolous litigations.
Excerpts.

Are banks preferring
IBC over ARCs when it
comes to recovery?
Why?
The  Corporate  Insolvency
Resolution  Process  (CIRP)
under  the  IBC  was  initially
assumed  to  be  an  auto  pilot
or  self­driven  process,
where  the  resolution
professional  takes  the  lead
in  managing  the  whole

resolution  of  assets  of  the
corporate  debtor  in
accordance  with  the
collective  decisions  taken
by  the  Committee  of
Creditors (CoC). 

In  the  initial  phases  of
IBC,  there  was  a  simplistic
bias on the part of the banks
to  directly  initiate  IBC
when  it  comes  to  recovery
rather  than  assigning  it  to
the  asset  reconstruction
company  (ARCs)  and
recovering  through  security
receipts (SRs). 

However,  as  the  IBC
evolved,  the  banks  started
realising  that  contrary  to
initial  perception,  the  CIRP
did  require  intensive
participation and e�orts for
a lender  to  achieve
recovery,  that  too  after
sustained  e�orts  with
stretched timelines.

It  is  seen  now  that  the
IBC  process  is  long­drawn
and,  of  late,  even  admission
of  cases  has  become
laborious,  taking  anything
between  6  and  18  months.
Even  the  resolution  process
takes  time  with  various
legal  appeals/interventions
by  multiple  stakeholders,
including  competing
resolution applicants (RAs).

The  decision  (IBC  or
DRT)  largely  depends  on
certain  case­specific
dynamics  —  extent  of
provisioning,  overall

non­performing  assets
(NPAs),  size  of  exposure,
industry  type,  pool  of  likely
potential  bidders,
government  policies,
market liquidity etc. 

Therefore,  lenders  may
prefer  to  opt  for  the  IBC
route  in  an  operating  asset
with  good  valuation  and
investor interest. 

However,  it  is  also  seen
that  to  overcome  time  lags
and  uncertainties  in  the
IBC  process,  many  banks
have  been  coming  out  with
notices  for  sale  of  assets  to
ARCs  (even  the  large  assets
sale  to  NARCL),  including
assets  under  National
Company  Law  Tribunal
(NCLT) resolution.

What changes in
regulations are
required for ARCs to
play a more
meaningful role in
helping banks and
NBFCs in recoveries?

On paper, the present set of
laws  and  regulations  are
fairly  e�ective  to  enable
ARCs  to  play  a  more
meaningful  role  in  helping
banks  and  NBFCs  in
recoveries.  However,  the
real  challenge  lies  in  the
area of implementation. 

Over  the  years,  we  have
seen  that  all  the  recovery
processes  initiated  by  the
lenders  under  SARFAESI
(Securitisation  and

Reconstruction  of  Financial
Assets  and  Enforcement  of
Security  Interest  Act)  or
IBC  before  DRT  (Debt
Recovery  Tribunal)  or
NCLT  are  invariably  stalled
on  account  of  many
frivolous  litigations
instituted  by  various
stakeholders,  including
ex­promoters  or
unsuccessful  RAs.  Hence,  it
is  essential  that  certain
areas  of  laws  are  suitably
amended  so  as  to  reduce
instances  of  such  frivolous
litigations.

Some  contentious  issues
that  need  a  relook  include
the status of statutory dues,
vis­  a­vis,  the  secured  dues;
inter  se  priority  amongst
the  secured  financial
creditors  in  the  waterfall;
determination  of
liquidation value for various
class  of  secured  creditors,
etc. 

It  is  also  important  that
the  primacy  of  commercial
wisdom  of  the  CoC  is
respected. 

On  the  pre­pack  front,
expanding  the  scope  to
include  large  corporates
should  be  considered.
Another  area  that  needs
strengthening  is  the  filing
of  personal  insolvency
where  one  is  seeing  misuse
of moratorium.

How helpful will the

provision to allow
ARCs as Resolution
Applicants in IBCs be?
This  would  work  well
particularly  in  cases  where
the  corporate  debtor
belongs  to  an  industry
which  would  require  some
time  to  revive  and
warehousing  such  assets
(for  example,  thermal
plants)  could  substantially
enhance  the  value  of
resolution.

This  would  also  require
ARCs  (which  do  not  have
inherent  capability  and  skill
set  to  run  businesses)  to
engage  professional
management  and  set  up
necessary  monitoring  and
review mechanism. 

What  is  not  clear  is  the
implication  of  any  debt
taken  over  by  ARC  as  a
resolution  applicant  in  its
balancesheet  and  equity/
taxation related matters. 

Further,  if  the  corporate
debtor  resolution  takes
longer  than  five  years  for
substantial  scale  down/exit
of  ARC,  it  would  a�ect  its
ability  to  act  as  RA  in
subsequent  transactions.
Hence,  in  the  present
regulatory  landscape,  the
provision  to  allow  ARCs  as
RAs  in  IBCs  would  not  be
helpful/e�ective  unless
clarity/amendment  on
related laws and regulations
are brought about.

K  Ram  Kumar
Mumbai 

bl interview
On  paper,  the  present
set  of  laws  and
regulations  are  fairly
effective  in  enabling
ARCs  play  a  more
meaningful  role  in
helping  banks  and
NBFCs  in  recoveries.
However,  the  real
challenge  lies  in  the
area  of  implementation.
RAJ KUMAR BANSAL,

MD  &  CEO,  Edelweiss  ARC

‘Laws must be amended to reduce frivolous litigations that stall recoveries’

India is set to post a balance of
payment deficit for the second
straight year in the next fiscal,
which would be the first such
instance  in  two  decades,
Standard Chartered Bank said.

The  foreign  bank  expects
the  country  to  record  a  BoP
deficit of $24 billion this fiscal
year  and  $5.5  billion  in  the
next, against a surplus of $47.5
billion last year.

“Higher commodity prices,
better  growth  in  India  com­
pared to the rest of the world,
and  higher  global  interest
rates amid cautious risk appet­
ite could keep the C/A (current
account)deficit wide and con­
tain  capital  inflows  in  FY24,”
Anubhuti Sahay, head of South
Asia  Economic  Research  (In­
dia)  at  Standard  Chartered
Bank, India, said in a note.

The  foreign  bank  expects
current account balance to slip
into  a  deficit  of  3  per  cent  of
GDP this financial year from a
surplus  of  0.9  per  cent  last
year,  before  narrowing  to  2.6
per cent in FY24.

India set to post
BoP deficit for 
two straight 
years: StanChart

Reuters
Mumbai

To ensure adequate utilisation
of  the  free  trade  agreements
(FTAs) being negotiated by In­
dia with partner countries, in­
cluding the one with Australia
already  under  implementa­
tion,  the  Textiles  Ministry  is
reaching out to export promo­
tion  councils  and  other  in­
dustry  bodies  to  help  spread
awareness  about  the  new  op­
portunities,  according  to
o�cials.

“Indian  garments  and  tex­
tiles  products  face  tari�s  as
high as 10­15 per cent in mar­

kets  such  as  Australia,  UK,
Canada  and  the  EU.  India’s
FTA  with  Australia  is  already
under  implementation  while
ones with the UK, the EU and
Canada  are  likely  to  be  final­
ised  soon.  So,  the  tari�  walls
will  now  start  getting  dis­
mantled.  The  Textiles  Min­
istry is trying to devise ways to
ensure  that  these  get  ad­
equately  utilised,”  an  o�cial
told businessline.

While  share  of  India’s  tex­
tiles exports to Australia is just
about 5 per cent, it is expected
to  rise  soon  with  free  move­
ment  of  textiles  and  apparels
to the country at zero per cent
duty under the FTA, according

to the Confederation of Indian
Textile Industry (CITI).

CAPACITY UTILISATION
Australia  is  the  largest  im­
porter  of  garments  in  the
Southern  hemisphere  and  in­
creased  garment  exports  to
the country can help in better
capacity utilisation in the sec­
tor  as  the  seasonal  nature  of
the  exports  would  get  ad­
dressed,  explained  T  Rajku­
mar,  Chairman,  CITI,  in  a  re­
cent statement.

Indian  garment  exporters,
at present, have to su�er four­
five months of lean period dur­
ing  the  winter  season  in  the
western markets when there is

no  demand  for  summer
clothes.

“It  is  important  to  spread
awareness amongst exporters
of the advantages of the FTAs
and  also  explain  to  them  the
processes  through  which  it
could  be  utilised.  The  export
promotion  councils  and  in­
dustry  bodies  can  play  an  im­
portant  role  in  doing  so  and
hence  the  Textile  Ministry  is
roping  them  in,”  the  o�cial
said.

India’s utilisation of FTAs it
signed  and  implemented  in
the past with partners such as
ASEAN,  South  Korea  and  Ja­
pan  has  been  low  and  policy
makers are now trying to focus

on  how  this  could  be
improved.

ZERO DUTY ACCESS
Under  the  India­Australia
FTA,  which  got  implemented
from December 29, 2022, Aus­
tralia is o�ering zero­duty ac­
cess to India for about 96.4 per
cent of exports (by value) from
day  one.  The  two  countries

hope to double bilateral trade
to $45­50 billion in around five
years.  India’s  FTAs  with  the
UK are in an advanced stage of
negotiation and expected to be
finalised  this  year.  Three
rounds  of  negotiations  have
taken  place  for  the  proposed
India­EU FTA while talks with
Canada  are  also  progressing
simultaneously.

Amiti  Sen 
New  Delhi

Govt wants to spread awareness among exporters on advantages of FTAs

Knitwear exports from India
are expected to stay in a pos­
itive  growth  curve  as  inter­
national  retailers  have  li­
quidated  most  of  their
inventories and are expected
to go for re­stocking.

Even  as  December  export
figures  are  awaited,  there  is
hope  that  exports  would
have  grown  like  in
November.

After  three  months  of  de­
cline, knitwear exports from
India  grew  15.5  per  cent  at
₹5,058  crore  in  November
2022 and Tiruppur’s exports

grew  10.6  per  cent  at  ₹2,782
crore.  Exports  su�ered  dur­
ing  August­October  2022
due to a drop in orders from
Europe and US as a result of
the Russia­Ukraine war. Dur­
ing  April­November  2022
period,  Tiruppur  accounted
for  about  55  per  cent  of  In­
dia’s  total  knitwear  exports
of about ₹41,847 crore.

Industry  representatives
are  of  the  view  that  the  de­
cline  has  bottomed  out  and
their  global  customers  re­
ported a significant rise in re­
tail sales in December.

“All  things  look  positive,
and  we  hope  to  reach  previ­
ous high levels in March. Re­
tail  sales  have  grown  in

Europe  as  most  of  our  cus­
tomers  have  exhausted  their
inventory  during  Christmas
and enquiries continue to in­
crease,”  said  KM  Sub­
ramanian,  President,  Tirup­

pur  Exporters’  Association
(TEA)

US, one of the largest mar­
kets  for  Indian  apparel  ex­
ports,  is  expected  to  bounce
back this month. After reach­

ing  a  peak  monthly  total  ap­
parel imports of $10363 mil­
lion  during  August  2022,
import  volume  in  the  US  re­
duced  to  $6300  million  dur­
ing November 2022. Decem­
ber  is  also  reported  to  have
witnessed a similar trend.

POSITIVE SIGNS
“So,  we  see  two  positive
signs.  While  retail  sales
across the US are reasonably
good, retailers have also seen
exhaustion  of  inventories.
So,  naturally,  retailers  in  the
US  will  step  up  purchases
from India. 

“They  may  not  rush,  but
there  will  be  calibrated  buy­
ing  from  January,”

said  Prabhu  Damodharan,
Convenor,  Indian  Texpren­
eurs Federation.

In  a  reflection  of  improv­
ing  sales,  US’  leading  whole­
sale  firm,  Costco,  reported
net sales of $23.80 billion for
the  retail  month  of  Decem­
ber,  up  7  per  cent  from
$22.24 billion a year ago.

There  are  also  a  couple  of
other  favourable  factors  for
Indian textile exporters. Raw
material  prices  have  seen  a
correction.  Secondly,  freight
rates have come back to pre­
crisis levels. “It is a very pos­
itive  factor  for  segments
such  as  home  textile  export­
ers  where  freight  is  a  key
part,” said Damodharan.

G  Balachandar
Chennai

Textile exporters pin hopes on pick­up in retail sales in US, Europe
SIGNS OF RECOVERY

� After  three  months  of
decline,  knitwear
exports  from  India
grew  15.5%  at 
₹5,058  crore  in
November  2022

� Tiruppur’s  exports
rose  10.6  per  cent 
to  ₹2,782  crore 
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°ÇÃçÜ$¢¯é²Ðèþ$° ÐðþËÏyìþ…^éÆæÿ$.çßZrÌŒý MøçÜ… çÜ¦Ë… C_a¯èþ Ýë¦°Mæü$ËMæü$
ÐóþÆóÿ ^ør C…yæþ$Ï C_a, r*Çf…ÌZ E§øÅV>Ë$ CçÜ$¢¯é²Ðèþ$° ™ðþÍ´ëÆæÿ$.
ºÐðþ$ÃÆæÿÌZ 22 Ayæþ$Væü$Ë ´ù™èþ¯èþ Ñ{Væüçßý… ™èþÄæý*Ææÿ$ ^óþçÜ$¢¯é²Ðèþ$° BÄæý$¯èþ
™ðþÍ´ëÆæÿ$. ÐèþÍÃyìþ Væü$rt ò³O ÐéÎÃMìü ¿êÈ Ñ{Væüçßý… ò³yæþ$™èþ$¯é²Ðèþ$° Ðèþ$…{†
™ðþÍ´ëÆæÿ$. ÐéÇ Ððþ…r A§æþ¯èþ³æ# MæüÌñýMæütÆŠÿ {ç³´ùÌŒý §óþÔéÄŒý$, §óþÐéËÄæý$
A«¨M>Ææÿ$Ë$, Ýë¦°Mæü {ç³gê{ç³†°«§æþ$Ë$, °³æ#×ý$Ë$ E¯é²Ææÿ$.

‘Ó\+>±D yês¡dü‘·« dü+|ü<ä |ü]s¡ø£åD≈£î d”m+ πød”ÄsY ø£èwæ : eT+Á‹ <äj·÷ø£sY

ø=‘·Ô yÓT&çø£ Ÿ̋ ø± Ò̋J\ |üqß\ß y˚>∑e+‘·+ #˚j·÷*

™ðþË…V>×ý º*ÅÆø, {ç³†°«¨: Æ>çÙ‰…ÌZ Mö™èþ¢V> HÆ>μr$ ^óþÄæý$»ZÄôý$ ™öÑ$Ã¨
Ððþ$yìþMæüÌŒý M>ÌôýiË ç³¯èþ$Ë$ ÐóþVæüÐèþ…™èþ… ^óþÄæý*Ë° ÐðþO§éÅÆøVæüÅ ÔéQ Ðèþ$…{†
çßýÈ‹Ù Æ>Ðèþ# E¯èþ²™é«¨M>Ææÿ$Ë¯èþ$ B§óþÕ…^éÆæÿ$. Ôèý°ÐéÆæÿ… BÆøVæüÅ{Ö òßýÌŒý¢ MóüÆŠÿ
{r‹Üt M>Æ>ÅËÄæý$… ¯èþ$…_ G¯ðþá^ŒþG…, sîýG‹ÜG…G‹ÜIyîþïÜËò³O ¯ðþËÐéÈ çÜÒ$„æü
°ÆæÿÓíßý…^éÆæÿ$.D çÜ…§æþÆæÿÂ…V> Ðèþ$…{† Ðèþ*sêÏyæþ$™èþ*.. sñý…yæþÆŠÿ {ç³{MìüÄæý$
™èþÓÆæÿV> ³æNÇ¢ ^óþ íÜ ç³¯èþ$Ë$ {´ëÆæÿ…À…^éË¯é²Ææÿ$. ïÜG… Móü ïÜBÆŠÿ
Ðèþ*ÆæÿY°ÆóÿªÔèý¯èþ…ÌZ Væü™óþyé¨ 8 Ððþ$yìþMæüÌŒý M>ÌôýiË$ JMóüÝëÇ {´ëÆæÿ…À…_ ÇM>Ææÿ$z
çÜ—GíÙt…^éÐèþ$° ™ðþÍ´ëÆæÿ$. C§óþ çÜ*¹Ç¢™ø D Hyé¨ MæüÈ…¯èþVæüÆŠÿ, QÐèþ$Ã…,
M>Ðèþ*Æðÿyìþz, ÑM>Æ>»ê§Šþ, f¯èþV>…, °ÆæÿÃÌŒý, ¿æý*´ëËç³ÍÏ, íÜÇíÜËÏ, BíÜ¸ë»ê§Šþ
hÌêÏÌZÏ G…½½G‹Ü ™èþÆæÿVæü™èþ$Ë$ {´ëÆæÿ…¿æýÐèþ$Äôý$ÅÌê ^èþÆæÿÅË$ ¡çÜ$MøÐéË°
^ðþ´ëμÆæÿ$. ¯óþçÙ¯èþÌŒý Ððþ$yìþMæüÌŒý Mú°ÞÌŒý º—G…§æþ… ç³ÇÖË¯èþMæü$ Ðèþ^óþa¯ésìýMìü
AÐèþçÜÆæÿÐðþ$O¯èþ A°² HÆ>μr$Ï ³æNÇ¢ M>ÐéË¯é²Ææÿ$. °Æ>Ã×ý…ÌZ E¯èþ² Ðèþ*™é ÕÔèý$
çÜ…Ææÿ„æü×ý Móü…{§éË¯èþ$ ™èþÓÆæÿV> ³æNÇ¢ ^óþÄæý*Ë° ^ðþ´ëμÆæÿ$.°ÐŒþ$Þ, V>…«©
BçÜμ{†ÌZ °ÇÃçÜ$¢¯èþ²G…ïÜòßý^Œþ BçÜμ{™èþ$Ë¯èþ$ ÐóþVæü…V> ³æNÇ¢ ^óþíÜ {ç³fËMæü$
A…§æþ$»êr$ÌZMìü ¡çÜ$Mæü$Æ>ÐéË¯é²Ææÿ$. sîýÒÒï³ ç³Ç«¨ÌZ Mö¯èþÝëVæü$™èþ$¯èþ² 23
ïÜòßý`ÞË ç³¯èþ$Ë$ ™èþÓÆæÿV> ³æNÇ¢ ^óþÄæý*Ë¯é²Ææÿ$. Cç³μsìýMóü 20 ™ðþË…V>×ý

yæþÄæý*Vö²íÜtMŠü òÜ…rÆæÿ$Ï E¯é²Äæý$°, ÑÑ«§æþ hÌêÏÌZÏ Mö™èþ¢V> HÆ>μr$ ^óþçÜ$¢¯èþ² 13
òÜ…rÆæÿÏ¯èþ$ ™èþÓÆæÿV> A…§æþ$»êr$ÌZMìü ¡çÜ$Mæü$Ðèþ^óþaÌê ç³°^óþÄæý*Ë¯é²Ææÿ$.
Ðèþ*Ææÿ$aÈË ç³¯èþ$Ë$, 12 òÜ…{rÌŒý Ððþ$yìþíÜ¯Œþ ÝùtÆŠÿÞ ç³¯èþ$Ë$ ÐóþVæü…V> ³æNÇ¢
^óþÄæý*Ë¯é²Ææÿ$. GMæü$PÐèþV> Æøyæþ$z {ç³Ðèþ*§éË$ fÇVóü {´ë…™éË çÜÒ$ç³…ÌZ 9
{MìüsìýMæüÌŒý MóüÆŠÿ àíÜμrÌŒýÞ HÆ>μr$ ^óþçÜ$¢¯é²Ðèþ$°, D ç³¯èþ$Ë$ ™èþÓÆæÿV> ³æNÇ¢ ^óþíÜ
Äæý*MìüÞyðþ…sŒýÞ »ê«¨™èþ$ËMæü$ çÜM>Ë…ÌZ ÐðþO§æþÅ… A…§óþÌê ^èþ*yéË¯é²Ææÿ$.
ÐÐèèþþ$$……§§ææþþ$$ËË$$  AA……§§ææþþ$$»»êêrr$$ÌÌZZ  EE……yyóóþþÌÌêê  ^̂èèþþ**yyééÍÍ....A°² BçÜ$ç³{™èþ$ÌZÏ Ðèþ$…§æþ$Ë$
A…§æþ$»êr$ÌZ E…yóþÌê ^èþ*yéË°, Ðèþ$*yæþ$ ¯ðþËË ºçœÆŠÿ ÝëtMŠü Ððþ$…sñýÆÿ$$¯Œþ
^óþÄæý*Ë° Ðèþ$…{† çßýÈ{ÔéÐèþ# çÜ*_…^éÆæÿ$. Ðèþ$…§æþ$Ë çÜÆæÿçœÆ>ÌZ GÌê…sìý
°Äæý$…{™èþ×ý E…yæþÐèþ§æþª°, AÐèþçÜÆæÿÐðþ$O¯èþ Ðóþ$ÆæÿMæü$ Ðèþ$…§æþ$Ë$ BÄæý* BçÜμ{™èþ$ËMæü$
ç³…í³×îý ^óþÄæý*Ë° B§óþÕ…^éÆæÿ$. ÇÄôý$gñý…sŒýÞ MöÆæÿ™èþ ÌôýMæü$…yé ÌôýMæü$…yé
^èþ*çÜ$MøÐéË°, {ç³¿æý$™èþÓ BçÜ$ç³{™èþ$ÌZÏ ÐðþO§æþÅ ç³È„æüË$ °ÆæÿÓíßý…_, 24
Væü…rÌZÏV> ç³È„æü çœÍ™éË$ Ðèþ^óþaÌê ^èþ*yéË¯é²Ææÿ$. {ç³¿æý$™èþÓ BçÜ$ç³{™èþ$ÌZÏ
A°² ÐðþO§æþÅ ç³ÇMæüÆ>Ë$ °™èþÅ… ç³° ^óþõÜ Ñ«§æþ…V> E…yóþ…§æþ$Mæü$ V>¯èþ$, ™èþ„æü×ý…
Çõ³Ææÿ$Ï ^óþõÜ…§æþ$Mæü$ HÆ>μr$ ^óþçÜ$Mæü$¯èþ² C Eç³MæüÆæÿ×Šý ´ùÆæÿtË$² ³æNÇ¢V>
Ñ°Äñý*W…^éË°, ÐðþO§æþÅ ç³ÇMæüÆ>Ë$ ^ðþyìþ´ùÆÿ$$¯èþ çÜÐèþ$Äæý$…ÌZ Ððþ…r¯óþ

Eç³MæüÆæÿ×Šý ÌZ A‹³ yóþsŒý ^óþÄæý*Ë°, ™èþ§éÓÆ> çÜM>Ë…ÌZ Çõ³ÆŠÿ ^óþÄæý$yæþ… fÆæÿ$Væü$
™èþ$…§æþ¯é²Ææÿ$. BçÜμ{™èþ$ÌZÏ ÐðþO§æþÅ ç³ÇMæüÆ>Ë$ ³æNÇ¢Ýë¦Æÿ$$ÌZ ç³°^óþõÜ Ñ«§æþ…V>
^èþ*çÜ$MøÐèþyæþ… çÜ*ç³Ç…sñý…yðþ…sŒý Ë »ê«§æþÅ™èþ A¯é²Ææÿ$. {ç³¿æý$™èþÓ… ò³§æþª
Ððþ$$™èþ¢…ÌZ °«§æþ$Ë$ QÆæÿ$a ^óþçÜ*¢ ÐðþO§æþÅ ç³ÇMæüÆ>Ë$ çÜÐèþ$Mæü*Ææÿ$a™èþ$¯èþ²§æþ° CÑ
{ç³fËMæü$ ³æNÇ¢Ýë¦Æÿ$$ÌZ çÜ¨Ó°Äñý*Væüç³yóþÌê ^èþ*yæþr… Ðèþ$¯èþ »ê«§æþÅ™èþ A¯é²Ææÿ$.
D çÜÒ$„æüÌZ Mæü$r$…º BÆøVæüÅ… çÜ…„óüÐèþ$ Ñ¿êVæü… MæüÑ$çÙ¯èþÆŠÿ ÔóýÓ™èþ Ðèþ$çßý…†,
sîýG‹ÜG…G‹ÜIyîþïÜ ^ðþOÆæÿÃ¯Œþ G{ÆøâæýÏ {Ö°Ðé‹Ü, G…yîþ ^èþ…{§æþ ÔóýQÆŠÿ Æðÿyìþz, yîþG…D
ÆæÿÐóþ$‹Ù Æðÿyìþz, sîýÒÒï³ MæüÑ$çÙ¯èþÆŠÿ AfÄŒý$ Mæü$Ðèþ*ÆŠÿ ™èþ¨™èþÆæÿ$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Ææÿ$.
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™ðþË…V>×ý º*ÅÆø, {ç³†°«¨: M>Ðèþ*Æðÿyìþ zÌZ ™èþÐèþ$ ÝëVæü$¿æý*Ðèþ$$Ë¯èþ$
ºËÐèþ…™èþ…V> ÝëÓ«©¯èþ… ^óþçÜ$MøÐèþyé°² ÐèþÅ†ÆóÿMìüçÜ*¢ B…§øâæý¯èþ ^óþç³sìýt¯èþ
ÆðÿO™èþ$Ëò³O ´ùÎçÜ$Ë Ìêw^éÇj° ¡{Ðèþ…V> Q…yìþçÜ$¢¯é²¯èþ$. A§óþÑ«§æþ…V> Ðèþ*çÜtÆŠÿ
´ëÏ¯Œþ õ³Ææÿ$™ø Æ>çÙ‰ {ç³¿æý$™èþÓ… ™èþÐèþ$ ¿æý*Ñ$° ºËÐèþ…™èþ…V> ÝëÓ«©¯èþ…
^óþçÜ$MøÐèþyæþ…™ø B™èþÃçßý™èþÅMæü$ ´ëËμyìþ¯èþ ç³Äæý*ÅÐèþ#Ë Æ>Ðèþ$$Ë$ Mæü$r$…º
çÜ¿æý$ÅË¯èþ$ ç³Æ>Ðèþ$ÇØ…^óþ…§æþ$Mæü$ ÐðþãÏ¯èþ ¼gñýí³ Æ>çÙ‰ A«§æþÅ„æü$yæþ$, G…ï³ º…yìþ

çÜ…fÄŒý$ Mæü$Ðèþ*ÆŠÿ AÆðÿçÜ$t ^óþÄæý$yé±² ¡{Ðèþ…V> Q…yìþçÜ$¢¯é²¯èþ$.AÑ±†,
Mæü$r$…º ´ëË¯èþÌZ Mæü*Ææÿ$Mæü$´ùÆÿ$$¯èþ MóüïÜBÆŠÿ {ç³¿æý$™èþÓ °Ææÿ…Mæü$Ôèý, °Äæý$…™èþ—
G™èþÓ ÐðþOQÇMìü D çœ$r¯èþ A§æþª… ç³yæþ$™ø…¨. çÜÓ™èþ…[™èþÅ ¿êÆæÿ™èþ ^èþÇ{™èþÌZ
ÆðÿO™èþ$Ë¯èþ$ Cº¾…§æþ$ËMæü$ Væü$Ç^óþíÜ¯èþ H {ç³¿æý$™èþÓÐèþ$* Ðèþ$¯èþ$Væüyæþ ÝëW…^èþÌôý§æþ$.
ÆðÿO™èþ$ ÐèþÅ†ÆóÿMæü ÐðþOQÇ A¯èþ$çÜÇçÜ$¢¯èþ² MóüïÜBÆŠÿ {ç³¿æý$™èþÓ… Mæü*yé G…™ø M>Ë…
Ðèþ$¯èþÌôý§æþ¯óþ¨ ÐéçÜ¢Ðèþ….
2018ÌZ A«¨M>Ææÿ…ÌZMìü Ðèþ_a¯èþç³μsìý ¯èþ$…_ MóüïÜBÆŠÿ ÆðÿO™èþ$ ÐèþÅ†ÆóÿMæü ÐðþOQÇ°
AÐèþË…¼çÜ$¢¯é²Ææÿ¯óþ¨ BÄæý$¯èþ Ñ«§é¯éÌZÏ çÜμçÙt…V> Mæü°í³Ýù¢…¨. MóüïÜBÆŠÿ
A¯èþ$^èþÆæÿ$Ë$ ÆðÿO™èþ$Ë ¿æý*Ðèþ$$Ë¯èþ$ B{MæüÑ$…^èþ$Mæü$¯óþ…§æþ$Móü «§æþÆæÿ×ìý ´ùÆæÿtÌŒý
Eç³Äñý*Væüç³yæþ$™ø…¨. ÆðÿO™èþ$ËMæü$ Ë„æü Ææÿ*´ëÄæý$Ë Ææÿ$×ýÐèþ*ïœ àÒ$ AÐèþ$Ë$

¯ðþÆæÿÐóþÆæÿayæþ…ÌZ¯èþ* MóüïÜBÆŠÿ ÑçœËÐèþ$Äæý*ÅÆæÿ$. çœÍ™èþ…V> ÆðÿO™èþ$Ë »êÅ…Mæü$
Rê™éÌZÏ fÐèþ$ AÆÿ$$¯èþ Ý÷Ðèþ$$Ã¯èþ$ Ææÿ$×êË MìüïÜ¢ Mìü…§æþ fÐèþ$Væüsìýt, ÆðÿO™èþ$Ë ^óþ†Mìü
yæþº$¾Ë$ CÐèþÓyæþ… Ìôý§æþ¯èþ² ÐéÆæÿ¢Ë$ ÐèþçÜ$¢¯é²Æÿ$$. ©…™ø ÆðÿO™èþ$ÌZÏ ¡{Ðèþ B…§øâæý¯èþ
¯ðþËMö…¨. ÆðÿO™èþ$Ë¯èþ$ Ððþ*çÜ… ^óþçÜ$¢¯èþ² MóüïÜBÆŠÿ ÆðÿO™èþ$Ë çÜ…„óüÐèþ*°Mìü E§óþªÕ…_¯èþ
Móü…{§æþ {ç³¿æý$™èþÓ ç³£æþM>Ë¯èþ$ GVæü™éã ^óþÄæý$yæþ… §ðþÄæý*ÅË$ Ðóþ§éË$ ÐèþÍÏ…_¯èþr$t
E…¨.M>Ðèþ*ÆðÿyìþzÌZ ÆðÿO™èþ$Ë$ ^óþç³yæþ$™èþ$¯èþ² B…§øâæý¯èþ MóüÐèþË… Ðèþ*çÜtÆŠÿ ´ëÏ¯Œþ õ³Ææÿ$
^ðþí³μ ÝëÆæÿÐèþ…™èþÐðþ$O¯èþ ™èþÐèþ$ ¿æý*Ðèþ$$Ë$ ÌêMæü$P¯èþ²…§æþ$Mæü$ M>§æþ$, C¨ ÆðÿO™èþ$ÌZÏ
Væü*yæþ$Mæür$tMæü$¯èþ² °Æ>Ôèý, °çÜμ—GçßýËMæü$, sîýBÆŠÿG‹Ü Ñ«§é¯éË ÐèþËÏ ÐéÆæÿ$
A¯èþ$¿æýÑçÜ$¢¯èþ² MæüÚëtËMæü$ A§æþª… ç³yæþ$™èþ$…¨. °¯èþ² ÆðÿO™èþ$Ë$, ¼gñýí³ M>ÆæÿÅMæüÆæÿ¢Ëò³O
´ùÎçÜ$Ë Ìêw^éÈj D {ç³¿æý$™éÓ°Mìü ÆøkË$ §æþVæüYÆæÿ ç³yézÄæý$¯èþyé°Mìü çÜ…Móü™èþ….
M>Ðèþ*Æðÿyìþ zÌZ Æðÿ O™èþ$Ë$, ¼gñý í³ M>ÆæÿÅMæüÆæÿ ¢Ëò³O ò³sìý t¯èþ Móü çÜ$Ë¯èþ$
Eç³çÜ…çßýÇ…^èþ$MøÐéË° yìþÐèþ*…yŠþ ^óþçÜ$¢¯é²¯èþ$. ÆðÿO™èþ$Ë {ç³Äñý*f¯éË¯èþ$
ç³×ý…V> ò³sìýt ÇÄæý$ËtÆæÿÏMæü$ Ë¼® ^óþMæü*Æóÿa {ç³†´ë¨™èþ Ðèþ*çÜtÆŠÿ ´ëÏ¯Œþ ¯èþ$ Ððþ¯èþMæü$P
¡çÜ$MøÐéË° yìþÐèþ*…yŠþ ^óþÔéÆæÿ$.

¬s’‘·ß\ô|’ b˛©düß\ ˝≤Øƒ#ê]®ì rÁe+>± K+&çdüßÔHêï+
ã+&ç dü+»jYT ≈£îe÷sY n¬sdtºqß rÁe+>± K+&çdüßÔHêï+

_C…|æ ‘Ó\+>±D ÇHé#êØ® ‘·s¡ßDY #·ß>¥ 
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™ðþË…V>×ý º*ÅÆø, {ç³†°«¨: ´ùÍ…VŠü º*™Œþ MæüÑ$sîý
çÜÐóþ$Ãâæý¯èþ…™ø ¿êf´ë ºËÐðþ$…™ø AÆæÿ¦Ððþ$O…§æþ° B ´ëÈt
Æ>çÙ‰ A«§æþÅ„æü$yæþ$ º…yìþ çÜ…fÄŒý$ A¯é²Ææÿ$. Æ>çÙ‰…ÌZ°
119 AòÜ…½Ï °Äñý*fMæüÐèþÆ>YÌZÏ ¿êf´ë ´ùÍ…VŠü º*™Œþ
MæüÑ$sîý çÜ¿æý$ÅË çÜÐóþ$Ãâæý¯èþ…ÌZ º…yìþ çÜ…fÄŒý$ ´ëÌŸY°
Ðèþ*sêÏyéÆæÿ$. D M>ÆæÿÅ{MæüÐèþ$…ÌZ ¿êVæü…V> çÜÆæÿÌŒý Äæý*‹³¯èþ$
BÄæý$¯èþ {´ëÆæÿ…À…^éÆæÿ$. çÜÆæÿÌŒý Äæý*´ùÏ Móü…{§æþ {ç³¿æý$™èþÓ
çÜ…„óüÐèþ$ ç³£æþM>Ë$, ´ëÈt M>ÆæÿÅ{MæüÐèþ*Ë$, Móü…{§æþ…
™ðþË…V>×ýMæü$ C_a¯èþ °«§æþ$Ë¯èþ$ ´÷…§æþ$ç³Ææÿ$çÜ$¢¯é²Ðèþ$°
º…yìþ çÜ…fÄŒý$ ÑÐèþÇ…^éÆæÿ$.D çÜ…§æþÆæÿÂ…V> º…yìþ
çÜ…fÄŒý$ Ðèþ*sêÏyæþ$™èþ*.. Ðèþ$Æø 6 ¯ðþËÌZÏ Gç³šyðþO¯é
G°²MæüË$ Ðèþ^óþa AÐèþM>Ôèý… E…¨. ´ùÍ…VŠü º*™Œþ MæüÑ$sîýË
§éÓÆ>¯óþ Æ>çÙ‰…ÌZ ¿êf´ë A«¨M>Ææÿ…ÌZMìü Ðèþ^óþa AÐèþM>Ôèý…
E…¨. {ç³«§é° ¯èþÆóÿ…{§æþÐðþ*© òÜO™èþ… ´ùÍ…VŠü º*™Œþ
A«§æþÅ„æü$yìþV> ç³°^óþÔéÆæÿ$. ¿êf´ëMæü$ ´ùÍ…VŠü º*™Œþ Ýë¦Æÿ$$
MæüÑ$sîýÌôý Ðèþ$*Ë çÜ¢…¿æý…. ÝëÃÆŠÿt íÜsîý, E´ë«¨ àÒ$, {V>Ðèþ$
ç³…^éÄæý$¡, çßýÇ™èþàÆæÿ… Mìü…§æþ Móü…{§æþ… C_a¯èþ °«§æþ$Ë¯èþ$

MóüïÜBÆŠÿ çÜÆ>PÆæÿ$ §éÇ Ðèþ$ãÏÝù¢…¨. ¿êÆ>çÜ çÜÆ>PÆæÿ$
çÜ…„óüÐèþ$ ç³£æþM>ËMæü$ G°² °«§æþ$Ë$ MóüsêÆÿ$$…_…§ø çÜμçÙt…
^óþÄæý*Í. Ææÿ$×ýÐèþ*ïœ ^óþÄæý$Mæü´ùÐèþyæþ…™ø ÆðÿO™èþ$ º…«§æþ$ yæþº$¾
Ë¯èþ$ »êÅ…Mæü$Ë$ ºM>Æÿ$$Ë Mìü…§æþ fÐèþ$ ^óþçÜ$Mæü$…r$¯é²
Æÿ$$. Æ>fMîüÄæý*Ë Væü$Ç…_ M>§æþ$.. AÀÐèþ—G¨® Væü$Ç…_
Ðèþ*sêÏyæþ…yìþ A° º…yìþ çÜ…fÄŒý$ ÐðþËÏyìþ…^éÆæÿ$.

b˛*+>¥ ã÷‘Y ø£$T{° düy˚Tàfi¯q+‘√ ;CÒ|” ã\yÓT+‘√ ns¡úyÓTÆ+~ b˛*+>¥ ã÷‘Y ø£$T{°\
<ë«sêH˚ sêh+˝À ;CÒ|” n~Ûø±s¡+˝ÀøÏ e#˚Ã neø±X¯+ düs¡fiŸ j·÷|tqß ÁbÕs¡+_Û+∫q 

;CÒ|” sêh n<Ûä´≈£åî&ÉT  ã+&ç dü+»jYT

eTìwæøÏ |òæõø£ Ÿ̋ m&ÉT´πøwüHé #ê˝≤ eTTK´+ 

™ðþË…V>×ý º*ÅÆø, {ç³†°«¨: Ðèþ$°íÙ ÔéÈÆæÿMæü…V>,
Ðèþ*¯èþíÜMæü…V> ÝëÐèþ$Ææÿ¦Å… MæüÍW E…yóþ…§æþ$Mæü$ íœhMæüÌŒý
Gyæþ$ÅMóüçÙ¯Œþ ^éÌê Ðèþ$$QÅÐèþ$° Æ>çÙ‰ GMðü•ÞgŒý, {MîüyæþË ÔéQ
Ðèþ$…{† {Ö°Ðé‹Ü VúyŠþ õ³ÆöP¯é²Ææÿ$. ´ëËÐèþ$*Ææÿ$
ÑÔèýÓÑ§éÅËÄæý$…ÌZ íœhMæüÌŒý Gyæþ$ÅMóü çÙ¯Œþ Ñ¿êVæü…
B«§æþÓÆæÿÅ…ÌZ 2 ÆøkË ´ër$ °ÆæÿÓíßýçÜ$¢¯èþ² §æþ
C…rÆóÿ²çÙ¯èþÌŒý M>¯èþ¹Æðÿ¯ŒþÞ B¯Œþ ÈòÜ…sŒý AyéÓ¯ðþÞ‹Ü C¯Œþ
íœhMæüÌŒý Gyæþ$ÅMóüçÙ¯Œþ, íœsñý²‹Ü A…yŠþ ÝùμÆæÿtÞ òÜO¯ðþÞ‹Ü& 2022
A…™èþÆ>j¡Äæý$ çÜ§æþçÜ$Þ¯èþ$ Ðèþ$…{† {Ö°Ðé‹Ü VúyŠþ gZÅ†
{ç³fÓË¯èþ ^óþíÜ {´ëÆæÿ…À…^éÆæÿ$.D çÜ…§æþÆæÿÂ…V> Ðèþ$…{†
{Ö°Ðé‹Ü VúyŠþ Ðèþ*sêÏyæþ$™èþ*.. A°² ÑçÙÄæý*Ë™ø ´ùÍõÜ¢
íœhMæüÌŒý Gyæþ$ÅMóüçÙ¯Œþ ^éÌê Ðèþ$$QÅÐèþ$°, ©°ÐèþËÏ Ðèþ$°íÙMìü
Ðèþ*¯èþíÜMæü G§æþ$Væü$§æþË™ø ´ër$, ÔéÈÆæÿMæü ÝëÐèþ$Ææÿ¦Å…,
{MæüÐèþ$Õ„æü×ý AËÐèþyæþ™éÄæý$° A¯é²Ææÿ$. ´ëËÐèþ$*Ææÿ$
ÑÔèýÓÑ§éÅËÄæý$…ÌZ° íœhMæüÌŒý Gyæþ$ÅMóü çÙ¯Œþ Ñ¿êVæü…
A…™èþÆ>j¡Äæý$ çÜ§æþçÜ$Þ¯èþ$ CMæüPyæþ °ÆæÿÓíßý…^èþyæþ… ç³rÏ
Äæý$*°ÐèþÇÞsîý ÒïÜ ËMîü‡M>…£Šþ Æ>£øyæþ$², íÜº¾…¨°
{Ö°Ðé‹Ü VúyŠþ AÀ¯èþ…¨…^éÆæÿ$. Ðèþ$°íÙ ÔéÈÆæÿMæü…V>
Ðèþ$…_ ÝëÐèþ$Ææÿ ¦Å… MæüÍW E…sôý¯óþ Ððþ$…rÌêY Mæü*yé
»êVæü$…sêyæþ° ,™èþ§éÓÆ> ^èþ§æþ$Ðèþ#ò³O §æþ—GíÙt ÝëÇ…^èþyé°Mìü
AÐèþM>Ôèý… E…r$…§æþ¯é²Ææÿ$. A…§æþ$ÐèþËÏ {ç³† JMæüPÆæÿ$
^èþ§æþ$Ðèþ#™ø ´ër$, íœhMæüÌŒý íœsñý²òÜ•μ Mæü*yé §æþ—GíÙt
ÝëÇ…^éË¯é²Ææÿ$. ³æNÆæÿÓM>Ë…ÌZ E§æþÄæý$… Ìôý_¯èþç³μsìý
¯èþ$…yìþ ç³yæþ$Mæü$¯óþ ÐèþÆæÿMæü$ Ðèþ$¯èþ iÐèþ¯èþ ÔðýOÍ ÔéÈÆæÿMæü {ÔèýÐèþ$™ø
Mæü*yæþ$Mö° E…yóþ§æþ° Væü$Ææÿ$¢ ^óþÔéÆæÿ$. Cç³šyæþ$ sñýM>²Ëi

ò³ÇW´ùÆÿ$$¯èþ ™èþÆ>Ó™èþ Äæý*…{†Mæü iÐèþ¯èþ…ÌZ Ðèþ$°íÙ
ÔéÈÆæÿMæü M>ÆæÿÅ{MæüÐèþ*Ë$ ™èþWY´ùÄæý*Äæý$° õ³ÆöP¯é²Ææÿ$.
iÐèþ¯èþ Ñ«§é¯èþ…ÌZ Ðèþ*Ææÿš Æ>Ðèþyæþ… ÐèþË¯èþ Ðèþ$¯èþ$çÙ$Ë$
A¯óþMæü ÆøV>Ë »êÇ¯èþ ç³yæþ$™èþ$¯é²Ææÿ° ™ðþÍ´ëÆæÿ$. †ÇW
³æ#Æ>™èþ¯èþ Ýë…{ç³§éÄæý*Ë$, iÐèþ¯èþ M>ÆæÿÅ{MæüÐèþ*Ë¯èþ$
³æ#¯èþÆæÿ$ijÑ…ç³ ^óþÄæý*ÍÞ¯èþ AÐèþçÜÆæÿ… E…§æþ° Ðèþ$…{†
ÐðþËÏyìþ…^éÆæÿ$.íœhMæüÌŒý Gyæþ$ÅMóü çÙ¯ø¢ ´ër$, Ððþ$…rÌŒý
GMæüÞÆðÿ •ÞkË$ Mæü*yé Ñ§éÅÆæÿ$¦ËMæü$ ¯óþÇμ…^éË°
çÜ*_…^éÆæÿ$. JMæürÐèþ ™èþÆæÿVæü† ¯èþ$…yìþ ï³i ÐèþÆæÿMæü$ BÄæý*
ÐèþÄæý$çÜ$Ë¯èþ$ ºsìýt ç³ÇÔZ«§æþ¯èþ ^óþíÜ AÑ AËÐèþÆæÿ$aMæü$¯óþÌê
^èþ*yéÍÞ¯èþ AÐèþçÜÆæÿ… E…§æþ° ™ðþÍ´ëÆæÿ$. A§óþ Ñ«§æþ…V>
´ëËÐèþ$*Ææÿ$ ÑÔèýÓÑ§éÅËÄæý$…ÌZ {MîüyæþË AÀÐèþ—G¨®™ø
´ër$, íœhMæüÌŒý Gyæþ$ÅMóüçÙ¯Œþ íœsñý²òÜ•μ Mæü*yé §æþ—GíÙt
ÝëÇ…^éË¯é²Ææÿ$. {ç³† JMæüPÇÌZ íœhMæüÌŒý íœsñý²‹Ü E…yóþÌê
Ñ§éÅ Ñ«§é¯èþ… E…yéÍÞ¯èþ AÐèþçÜÆæÿ… E…§æþ° Ðèþ$…{†
AÀ{´ëÄæý$ç³yézÆæÿ$.

eTìwæøÏ e÷qdæø£ m<äß>∑ß<ä\‘√ bÕ≥ß, XÊØs¡ø£ kÕeTs¡ú´+, Áø£eT•ø£åD n\e&É‘êsTT 
eT+Á‹ lìyêdt >ö&¥

z≥ß≈£î H√≥ß πødüß˝À <=]øÏq <=+>∑ πse+‘Y
™ðþË…V>×ý º*ÅÆø, {ç³†°«¨: ï³ïÜïÜ `‹œ
ÆóÿÐèþ…™Œþ Æðÿyìþzò³O ¡{Ðèþ ÑÐèþ$ÆæÿØË$ ^óþÔéÆæÿ$
½BÆŠÿG‹Ü GÐðþ$ÃÌôýÅ çÜ$«©ÆŠÿ Æðÿyìþ z.
½BÆŠÿGÝùÏ ^óþÇ¯èþ 12 Ðèþ$…¨ M>…{Vðü‹Ü
GÐðþ$ÃÌôýÅËò³O ^èþÆæÿÅË$ ¡çÜ$MøÐéË°
ÆóÿÐèþ…™Œþ ´ùÎ‹Ü õÜtçÙ¯øÏ íœÆ>Å§æþ$ ^óþÄæý$yæþ…
àÝëÅçÜμ§æþ…V> E…§æþ° G§óþªÐé ^óþÔéÆæÿ$.
Kr$Mæü$ ¯ør$ MóüçÜ$ÌZ Ayæþz…V> §öÇMìü¯èþ
§ö…Væü ÆóÿÐèþ…™Œþ A° «§æþÓfÐðþ$™é¢Ææÿ$.C™èþÆæÿ ´ëÈtË ¯èþ$…_ M>…{VðüÝùÏMìü GÐðþ$ÃÌôýÅË$
Ðèþ*ÆæÿÌôý§é? A° çÜ$«©ÆŠÿ Æðÿyìþz {ç³Õ²…^éÆæÿ$. ÐéâæýÏ…™é Ðèþ$$yæþ$³æ#ÍõÜ¢ Ðóþ$… Mæü*yé
C_a¯èþsôýÏ A° ÐéÅRêÅ°…^éÆæÿ$. ½gôýï³Mìü ½ sîý…V> Æ>çÙ‰…ÌZ M>…{Vðü‹Ü
ç³°^óþÝù¢…§æþ° çÜ$«©ÆŠÿ Æðÿyìþz òœOÆŠÿ AÄæý*ÅÆæÿ$. ï³ïÜïÜ A«§æþÅ„æü$yìþV> E…yìþ ÆóÿÐèþ…™Œþ
M>…{VðüçÜ$² ºËïßý¯èþç³Ææÿ$çÜ$¢¯é²Ææÿ° ÑÐèþ$ÇØ…^éÆæÿ$.

ø£+{Ï yÓ\ß>∑ßô|’ q\¢>=+&É˝À ne>±Vü≤q ø±s¡´Áø£eT+
™ðþË…V>×ý º*ÅÆø, {ç³†°«¨: ¯èþËÏVö…yæþ so¯Œþ GÐŒþ$ G¯Œþ BÆŠÿ V>Æðÿz¯ŒþÞ ÌZ VúÆæÿÐèþ
Ñ§æþ$Å™Œþ ÔéQ Ðèþ*™èþ$ÅË$  Væü$…rMæü…yæþÏ fVæü©ÔŒý Æðÿyìþz B«§æþÓÆæÿÅ…ÌZ fÇW¯èþ  Mæü…sìý
ÐðþË$Væü$ AÐèþV>çßý¯èþ çÜ§æþçÜ$Þ M>ÆæÿÅ{MæüÐèþ$Ðèþ$$ÌZ ´ëÌŸY¯èþ² {ç³¿æý$™èþÓ Ñ‹³ BÌôýÆæÿ$
ÔéçÜ¯èþçÜ¿æý$ÅË$ Vö…Wyìþ çÜ$±™èþ V>Ææÿ$, Äæý*§é{¨ ¿æý$Ðèþ¯èþWÇ hÌêÏ {ç³gê ç³ÇçÙ™Œþ
^ðþOÆæÿÃ¯Œþ GÍÑ$¯óþsìý çÜ…©‹³ Æðÿyìþz, çÜ*Æ>Åõ³r ¯èþÌŸY…yæþ hÌêÏ {ç³gê ç³ÇçÙ™Œþ
^ðþOÆæÿÃ¯èþ$Ï,  Æ>fÅçÜ¿æý çÜ¿æý$ÅË$  ºyæþ$Væü$Ë Í…VæüÄæý$Å Äæý*§æþÐŒþ, EÐèþ$Ãyìþ ¯èþÌŸY…yæþ
hÌêÏ GÐðþ$ÃÌôýÅË$, GÐðþ$ÃÎÞË$, Ðèþ$$°Þç³ÌŒý ^ðþOÆæÿÃ¯èþ$Ï, G…ï³ï³Ë$, fyîþμsîýïÜË$,
EÐèþ$Ãyìþ ¯èþÌŸY…yæþ hÌêÏ MæüÌñýMæütÆæÿ$Ï Ðèþ$ÇÄæý$$ A«¨M>Ææÿ$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Ææÿ$.

_C…|æ, _ÄsYmdt bÕØº\ß $T˝≤K‘Y

™ðþË…V>×ý º*ÅÆø, {ç³†°«¨:Móü…{§æþ…ÌZ ¼gñýí³,Æ>[çÙt…ÌZ
¼BÆŠÿG‹Ü ´ëÈtË$ JMæüPrÄæý*ÅÄæý$°,õ³§æþË Ý÷Ðèþ$$Ã¯èþ$
§ø^èþ$MøÐèþyæþ…ÌZ B ´ëÈtË$ Ñ$ÌêQ™Œþ AÐèþ#™éÄæý$° yé
BÆŠÿG‹Ü {ç³Ò×Šý Mæü$Ðèþ*ÆŠÿ õ³ÆöP¯é²Ææÿ$.ºçßý$f¯èþ
Æ>gêÅ«¨M>Ææÿ Äæý*{™èþÌZ ¿êVæü…V> 159Ðèþ Æøk Äæý*{™èþ
M>VæügŒý ¯èþVæüÆŠÿ Ðèþ$…yæþË…ÌZ Mö¯èþÝëW…¨.D çÜ…§æþÆæÿÂ…V>
BÄæý$¯èþ Ðèþ*sêÏyæþ$™èþ*,õ³§æþËMøçÜ… QÆæÿ$a ^óþÄæý*ÍÞ¯èþ
Ý÷Ðèþ$$Ã¯èþ$ A«¨M>Ææÿ ´ëÈt ¯éÄæý$Mæü$Ë$ ç³…¨MöMæü$PÌêÏ
Ððþ$Mæü$P™èþ$¯é²Ææÿ° BÆøí³…^éÆæÿ$.§ø^èþ$Mæü$¯èþ² Ý÷Ðèþ$Ã…™é
MóüÐèþË… ÐéÇ ÝëÐèþ*hMæü ÐèþÆæÿY {ç³fË MøçÜÐóþ$ QÆæÿ$a
^óþçÜ$¢¯é²Ææÿ° BÆøí³…^éÆæÿ$. òßýO§æþÆ>»ê§Šþ ÌZ Ðèþ…§æþËMørÏ
ÑË$ÐðþO¯èþ ¿æý*Ðèþ$$ÌZÏ B«¨ç³™èþÅ ÐèþÆ>YË ÐéÇMìü ¿æýÐèþ¯éË$
Mæüsìý t…_,Ñ$WÍ¯èþ ÐèþÆ>YËMæü$ ¯èþVæüÆæÿ… ºÄæý$r Mæü±çÜ…
¿æýÐèþ¯éË$ {´ëÆæÿ…¿æý… Mæü*yé ^óþÄæý$Ìôý§æþ° ÑÐèþ$ÇØ…^éÆæÿ$.
A…§æþ$MøçÜÐóþ$ ºçßý$f¯èþ Æ>fÅ… ÐèþõÜ¢ ºçßý$f¯èþ Mæü$ÌêËMæü$
¯éÅÄæý$… fÆæÿ$Væü$™èþ$…§æþ° çÜ…ç³§æþ çÜÐèþ*¯èþ…V>
ç³…^èþºyæþ$™èþ$…§æþ° BÄæý$¯èþ ™ðþÍ´ëÆæÿ$.
™ðþË…V>×ý {ç³¿æý$™èþÓ…ÌZ Ñ§éÅÐèþÅÐèþçÜ¦ ¯éÔèý¯èþÐðþ$O…§æþ¯é²Ææÿ$.
í³ËÏËMæü$ ò³sôýt Ðèþ$«§éÅçßý² ¿Zf¯èþ… Mæü*yé çÜÇV> ò³rtyæþ…
Ìôý§æþ°,Æ>[çÙt Isìý ÔéQ Ðèþ$…{† °Äñý*fMæüÐèþÆæÿ Y…ÌZ¯óþ

_¯èþ²í³ËÏË$ ÑÚëàÆæÿ… †° AçÜÓçÜ¦™èþMæü$ Væü$ÆæÿÄæý*ÅÆæÿ°
Væü$Ææÿ$¢^óþÔéÆæÿ$.A¯óþMæü ´ëuæÿÔéËËMæü$ ÐèþçÜ™èþ$Ë$ ÌôýÐèþ#,sîý^èþÆæÿ$Ï
ÌôýÆæÿ$,sêÆÿ$$ÌñýsŒýÞ ÌôýÐèþ#,Mæü±çÜ… Äæý$*°¸ë… Mæü*yé
CÐèþÓÌôý§æþ° Ðèþ$…yìþ ç³yézÆæÿ$.{ç³gê{ç³†°«§æþ$Ë í³ËÏË$,
GÐðþ$ÃÌôýÅ, Ðèþ$…{™èþ$Ë í³ËÏÌñýO™óþ CÌê…sìý ´ëuæÿÔéËÌZÏ
^èþ§æþ$Ðèþ#™éÆ>?Ò$ í³ËÏËMæü$ GíÜ Væü§æþ$Ë$,õ³§æþ í³ËÏËMæü$
Mæü*Í´ù™èþ$¯èþ² ¿æýÐèþ¯éÌê A° {ç³Õ²…^éÆæÿ$.A…Væü¯Œþ Ðéyîþ
Móü…{§éÌZÏ Mæü±çÜ… MæüÆðÿ…sŒý ÝûMæüÆæÿÅ… ÌôýMæü´ùÐèþyæþ…
§éÆæÿ$×ýÐèþ$¯é²Ææÿ$.õ³§æþËMæü$ ^ðþ…¨¯èþ ¿æý*Ðèþ$$Ë$
ÌêMæü$P…r$¯é²Ææÿ°,A…§æþ$ÐèþËÏ¯óþ M>Ðèþ*Æðÿyìþ zÌZ Æðÿ O™èþ$
Ðèþ$Ææÿ×ìý…^éyæþ° ™ðþÍ´ëÆæÿ$.ÐèþÆæÿ§æþÌZÏ õ³§æþË ¿æý*Ðèþ$$Ë$
Ðèþ$$¯èþ$Væü$™óþ ¯èþçÙtç³ÇàÆæÿ… CÐèþÓMæü$…yé,Ææÿ$×êË$ Ðèþ*{™èþ…
MæüsêtË° »ñý¨Ç…³æ#ËMæü$ ´ëËμyæþ$™èþ$¯é²Ææÿ° ™ðþÍ´ëÆæÿ$.
ÆðÿO™èþ$Ë$ ç³…yìþ…_¯èþ ç³†¢Mìü Ðèþ$§æþª™èþ$«§æþÆæÿ CÐèþÓMæü$…yé,Aç³šË
´ëË$ ^óþçÜ$¢¯é²Ææÿ¯é²Ææÿ$. ¸ë…çßo‹Ü ÌZ ç³…yìþ…^óþ ÆðÿO™èþ$Ë$
H¯éyðþ O¯é «§æþÆ>² ^óþÔéÆ> A° {ç³Õ²…^éÆæÿ$.ç³…rMæü$
ç³…rËMøMæü «§æþÆæÿ,õ³§æþË ç³…rMæü$ C…Mø «§æþÆæÿ GÌê
E…r$…§æþ° {ç³Õ²…^éÆæÿ$.ç³†¢ «§æþÆæÿ¯èþ$ MìüÓ…sêâŒý Mìü
ç³¨õßý¯èþ$ ÐóþËMæü$ ò³…^éË° yìþÐèþ*…yŠþ ^óþÔéÆæÿ$.M>VæügŒý
¯èþVæüÆŠÿ Ðèþ$…yæþË…ÌZ° »ŸVæüyæþVæü*yæþ, Væü…Væü¯èþ²Væü*yæþ,f…º$
Væü,Ðèþ*Í¯èþVæüÆŠÿ,ïÜ™é¯èþVæüÆæÿ… {V>Ðèþ*ÌZÏ ç³ÆæÿÅsìý…_,´ëuæÿÔéË
Ë$,A…Væü¯Œþ Ðéyîþ Móü…{§æþ… çÜ…§æþÇØ…^é Ææÿ$.D çÜ…§æþÆæÿÂ…V>
´ëuæÿÔéËË$,A…Væü¯Œþ Ðéyîþ òÜ…rÆæÿ$Ï »êVæü$^óþÄæý$Mæü$…yé MørÏ
Ææÿ*´ëÄæý$Ë$ §ø^èþ$Mæü$¯èþ² Mø¯èþç³μ Ðèþ$äÏ KrÏ¯èþ$ yæþº$¾™ø
Mö¯éË° ^èþ*çÜ$¢¯é²yæþ° Ðèþ$…yìþç³yézÆæÿ$.{V>Ðèþ*ÌZÏ Æøyæþ$Ï
çÜÇV> ÌôýMæü,ºçÜ$Þ ÝûMæüÆæÿÅ… Ìôý§æþ°,A…º$Ìñý¯ŒþÞ Mæü*yé Ðèþ^óþa
ç³ÇíÜ¦† Ìôý§æþ° BÐóþ§æþ¯èþ ÐèþÅMæü¢… ^óþÔéÆæÿ$.D M>ÆæÿÅ{MæüÐèþ$…ÌZ
Æ>çÙ‰ M>ÆæÿÅ§æþÇØ ïÜyæþ… Væü×ýç³†,°Äñý*fMæüÐèþÆæÿY C…^éÇj
AÆæÿÛ§Šþ çßý$õÜÞ¯Œþ,°Äñý*f MæüÐèþÆæÿ Y A«§æþÅ„æü$Ë$ Æ>…
{ç³Ýë§Šþ,°Äñý*fMæüÐèþÆæÿY ¯éÄæý$Mæü$Ë$ §æþ$ÆæÿY… {ç³Ò×Šý,Ðèþ$õßý‹Ù
™èþ¨™èþÆæÿ$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Ææÿ$.
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™ðþË…V>×ý º*ÅÆø, {ç³†°«¨:ç³§æþÃÔéÎË çÜÐèþ$çÜÅË
ç³ÇÚëPÆ>°Mìü Æ>çÙ‰ {ç³¿æý$™èþÓ… Mæür$tºyìþ E…§æþ° GÐðþ$ÃÎÞ
GÌŒý. ÆæÿÐèþ$×ý A¯é²Ææÿ$. Ôèý°ÐéÆæÿ… òßýOsñýMŠü íÜsîý ç³§æþÃÔéÍ
çÜ…çœ$… B«§æþÓÆæÿÅ…ÌZ Ææÿ*´÷…¨…_¯èþ 2023 M>ÅÌñý…yæþÆŠÿ
BÑçÙPÆæÿ×ý, ¯èþ*™èþ¯èþ MæüÑ$sîý {ç³Ðèþ*×ý ïÜÓM>Ææÿ M>ÆæÿÅ{MæüÐèþ$…
çÜ$…§æþÆæÿÄæý$Å Ñgêq¯èþ Móü…{§æþ…ÌZ fÇW…¨. D M>ÆæÿÅ{MæüÐèþ*
°Mìü Ðèþ$$QÅA†¤V> àfÆðÿO¯èþ GÐðþ$ÃÎÞ GÌŒý ÆæÿÐèþ$×ý Ðèþ*sêÏ
yæþ$™èþ* ™ðþË…V>×ý Æ>çÙ‰ HÆ>μr$ÌZ MîüËMæü ¿æý*Ñ$Mæü ´ùíÙ…
_¯èþ ™ðþË…V>×ý ïÜG… MóüïÜBÆŠÿ ç³§æþÃÔéÎË A¿æý$Å¯èþ²†Mìü
Væü™èþ…ÌZ Ðèþ$Æðÿ¯ø² çÜ…„óüÐèþ$ ç³£æþM>Ë$ {ç³ÐóþÔèýò³sìýt ÐéÇ
A¿æý$Å¯èþ²†Mìü Mæü—GíÙ ^óþ çÜ$¢¯é²Ææÿ¯é²Ææÿ$. ™ðþË…V>×ý
Æ>çÙ‰…ÌZ B™èþÃ VúÆæÿÐèþ ¿æýÐèþ¯éË HÆ>μr$Ï ç³§æþÃÔéÎËMæü$
Mæü*yé AÐèþM>Ôèý… MæüÍμ…^èþyæþ… fÇW…§æþ¯é²Ææÿ$. MøM>õ³sŒý
ÌZ ç³§æþÃÔéÎËMæü$ MóüsêÆÿ$$…_¯èþ ¿æýÐèþ¯èþ °Æ>Ã×ý…ÌZ òßýOsñýMŠü
íÜsîý ç³§æþÃÔéÍ çÜ…çœ$…ÌZ E¯èþ² ÐéÇMìü AÐèþM>Ôèý…
MæüÍμÝë¢Ðèþ$¯é²Ææÿ$. Ðèþ*§é³æNÆŠÿ M>ÆöμÆóÿrÆŠÿ fVæü©ÔèýÓÆŠÿ VúyŠþ
Ðèþ*sêÏyæþ$™èþ* ç³§æþÃÔéÎË$ çÜÐèþ*f AÀÐèþ—G¨®Mìü ™èþÐèþ$
Ðèþ…™èþ$ »ê«§æþÅ™èþV> ç³°^óþÝë¢Ææÿ° ÐéÇ AÀÐèþ—G¨®Mìü
³æ#Ææÿ´ëËMæü, Isìý ÔéQ Ðèþ$…{† MóüsîýBÆŠÿ Mæü—GíÙ ^óþçÜ$¢¯é²Ææÿ°
™ðþÍ´ëÆæÿ$. òßýOsñýMŠü íÜsîý ç³§æþÃÔéÍ çÜ…çœ$… ÐéÇMìü ¿æýÐèþ¯èþ
°Æ>Ã×ê°Mìü {ç³¿æý$™èþÓ… ¯èþ$…yìþ çÜ¦Ë… Cí³μ…^óþ…§æþ$Mæü$ ™èþ¯èþ
Ðèþ…™èþ$ Mæü—GíÙ ^óþÝë¢¯èþ° àÒ$ C^éaÆæÿ$. M>ÆæÿÅ{MæüÐèþ*°Mìü
A«§æþÅ„æü™èþ Ðèþíßý…_¯èþ òßýOsñýMŠü íÜsîý ç³§æþÃÔéÍ çÜ…çœ$…

A«§æþÅ„æü$Ë$ Væü…h {Ö°Ðé‹Ü ¯óþ™èþ Ðèþ*sêÏyæþ$™èþ*
{ç³¿æý$™èþÓç³Ææÿ…V> çÜçßýM>Ææÿ… A…¨õÜ¢ ÐéÇ AÀÐèþ—G¨® Mæü—
GíÙ ^óþÄæý$yæþ…™ø ´ër$ çÜÐèþ*f AÀÐèþ—G¨®Mìü MæüçÙtç³yìþ ç³°
^óþÝë¢Ææÿ¯é²Ææÿ$.  ^óþ¯óþ™èþ Ææÿ…Væü…ÌZ E¯èþ² ÐéÇ°
{´ù™èþÞíßýçÜ*¢¯óþ °Ææÿ$õ³§æþË$ °ÐéçÜ… E…yóþ {´ë…™éËÌZ
òßýOsñýMŠü íÜsîý ç³§æþÃÔéÍ çÜ…çœ$… B«§æþÓÆæÿÅ…ÌZ õÜÐé
M>ÆæÿÅ{MæüÐèþ*Ë$ °ÆæÿÓíßýçÜ$¢¯èþ²r$Ï ™ðþÍ´ëÆæÿ$. çÜÐèþ*f…ÌZ
E¯èþ² A°² ÐèþÆ>YË™ø MæüÍíÜ òßýOsñýMŠü íÜsîý ç³§æþÃÔéÍ çÜ…çœ$…
B«§æþÓÆæÿÅ…ÌZ õÜÐé M>ÆæÿÅ{MæüÐèþ*Ë¯èþ$ °ÆæÿÓíßý…^èþyæþ…
fÆæÿ$Væü$™èþ$…§æþ¯é²Ææÿ$. Ðèþ$ÇÄæý$$ gê¡Äæý$ ^óþ¯óþ™èþ ¨¯ø™èþÞÐèþ…
{ç³† çÜ…Ðèþ™èþÞÆæÿ… ÕËμÆ>Ðèþ$… §æþVæüYÆæÿ °ÆæÿÓíßýçÜ*¢ ^óþ¯óþ™èþ ò³O
AÐèþV>çßý¯èþ MæüÍμ…^èþyæþ… fÆæÿ$Væü$™èþ$…§æþ° ™ðþÍ´ëÆæÿ$. D
M>ÆæÿÅ{MæüÐèþ$…ÌZ ïÜ°Äæý$ÆŠÿ ´ë{†MóüÄæý$$Ë$ Ñ§æþÅ Ððþ…MæüsŒý,
ç³sê¯ðþaÆæÿ$ çÜ…çœ$… A«§æþÅ„æü$Ë$ ïÜ™èþ Ððþ O§æþÅ MìüÚùÆŠÿ,
™ðþË…V>×ý Æ>çÙ‰ AyæþÓMóüsŒý AÝùíÜÄôý$çÙ¯Œþ òÜ{MæürÈ A°ÌŒý
ÐðþO§æþÅ, ¼ òßý^Œþ D GÌŒý ç³§æþÃÔéÍ çÜ…çœ$… VúÆæÿÐèþ A«§æþÅ„æü$Ë$
{ç³«§é¯èþ M>ÆæÿÅ§æþÇØ, _Ææÿ…iÑ, Ò×ý ¯éÆ>Äæý$×ý, òßýOsñýMŠü íÜsîý
ç³§æþÃÔéÍ çÜ…çœ$… VúÆæÿÐèþ A«§æþÅ„æü$Ë$ Ðóþ$Ææÿ$Ðèþ
çÜ™èþÅ¯éÆ>Äæý$×ý, Ðèþ$$QÅ çÜËà§éÆæÿ$Ë$ ¯èþÆæÿíÜ…çßý$Ë$,
{ç³«§é¯èþ M>ÆæÿÅ§æþÇØ »ŸÍÏ Mæü—GçÙ~ çßýÇ, MøÔé«¨M>Ç íÜÌôýÓÇ
Ðèþ$õßý‹Ù, M>ÆæÿÅ§æþÆæÿ$ØË$  _¯èþ² Æ>Ðèþ$$, Væü…h Ðèþ{Ææÿç³Ýë§Šþ,
Væüyæþz… çÜ$Æóÿ‹Ù, Ðèþ$ÌôýÏ‹Ù, ÐðþO ÆæÿÐèþ$×ý, {Ö°Ðé‹Ü, ÕÐèþ, Væü§æþª
gZÅ†, h {Ö°Ðé‹Ü ™èþ¨™èþÆæÿ$Ë$ ´ëÌŸY¯é²Ææÿ$.

‘Ó\+>±D @sêŒ≥ß‘√ nìï esêZ\≈£î Hê´j·T+ ñ<ä´eT H˚‘·>± ¬ødæÄsY n+<ä]ø°
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dü+/` &çÁdæºø˘º ÄsY _ Ä|ò”düsY, m–®≈£L´{Ïyé Ç+»˙sY
(R&B) »–‘ê´\ õ˝≤¢DIPR.RO.No.3065-DP/CL/Advt/1/2022-23, Dt : 07-01-2023

‘Ó\+>±D Á|üuÛÑT‘·«+
s¡Vü≤<ës¡T\T eT]j·TT uÛÑeqeTT\ XÊK

dü+øÏå|üÔ ì{Ÿ HÓ+. 36,37,38/EE/R&B/JGTL/2022-23,                ‘˚~: 04 `01`2023
Áø£. dü+. es¡Tdü>± 1 qT+&ç 3 es¡≈£î. »–‘ê´\ õ˝≤¢˝À 2022`23 dü+e‘·‡sêìøÏ AM qT+&ç (R&B)
»–‘ê´\ ôdø£åHé ` I, II s√&ÉT¢, »–‘ê´\ õ˝≤¢˝À 2022`23 dü+e‘·‡sêìøÏ AM qT+&ç (R&B) ôdø£åHé:
ø=&çe÷´\ s√&ÉT¢, 2e |æ\T|ü⁄. n+#·Hê e´j·T+ (s¡÷. \ø£å\˝À): es¡Tdü>± 9.90, 9.80, 9.90 \ø£å\T. _&é
&Ü≈£î´yÓT+≥T¢ &ÍHé˝À&ç+>¥ ÁbÕs¡+uÛÑ/eTT–+|ü⁄ ‘˚~ eT]j·TT düeTj·T+: 06`01`2023 ñˆˆ 10.30 >∑+ˆˆ\
qT+&ç 13`01`2023 eTˆˆ 3.00 >∑+ˆˆ\ es¡≈£î. _&é‡ d”«ø£s¡ø£D≈£î ÄK] ‘˚~: 13`01`2023 eTˆˆ 3.30 >∑+ˆˆ\
es¡≈£î.  Áô|’dt _&é ‘Ós¡#·T ‘˚~: 13`01`2023 eTˆˆ 4.00 >∑+ˆˆ\ es¡≈£î. ôd Ÿ̋: 9440818090.  ‘·<äT|ü]
$es¡eTT\qT ªªProcurement.gov.ine<ä› #·÷&Ée#·TÃqT.

Ç`Ábı≈£L´sYyÓT+{Ÿ f…+&És¡T Á|üø£≥q

dü+/` m–®≈£L´{Ïyé Ç+»˙sY, eT÷kÕù|{Ÿ
&ç$»Hé ` 23, GHMCDIPR.RO.No.11105-PP/CL/Advt/1/2022-23, Dt : 07-01-2023

ì{Ÿ HÓ+.31/GHMC/MPT/EE/2022-23 ‘˚~: 07`01`2023
|üì ù|s¡T: dædæ s√&é eT]j·TT Ç‘·s¡  |üqT\T. n+#·Hê e´j·T+ : 277.70 \ø£å\T. _&é‡
d”«ø£s¡D≈£î ÁbÕs¡+uÛÑ ‘˚~ eT]j·TT düeTj·T+ : 10`01`2023 eTˆˆ 1.00 >∑+ˆˆ qT+&ç  _&é‡
d”«ø£s¡D≈£î ÄK] ‘˚~ eT]j·TT düeTj·T+: 16`01`2023 eTˆˆ 1.15 >∑+ˆˆ\ es¡≈£î. n~Ûø±] ù|s¡T
eT]j·TT ∫s¡THêe÷: l |æ. dü‘·´ Hêsêj·TD, m–®≈£L´{Ïyé Ç+»˙sY, GHMC, eT÷kÕù|{Ÿ
dü]ÿ Ÿ̋ `23, d Ÿ̋: 9989930362. ‘·<äT|ü] $es¡eTT\qT Ç`Ábı≈£L´sYyÓT+{Ÿ nq>± www.ten-

der.eprocurement.gov.in e<ä› #·÷&Ée#·TÃqT.
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